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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
BILANCIO D’ESERCIZIO ANNO 2025

Premessa
Il Collegio dei Revisori ¢ stato nominato con Decreto Presiedetene del Consiglio dei Ministri del 13

aprile 2026 insediandosi il successivo 24 aprile 2026.

In occasione della riunione del Consiglio di Sorveglianza tenutosi il 24 aprile 2026 il Collegio ha
preso visione del Bilancio di esercizio dell’anno 2025, cosi come approvato dal Comitato di
Gestione il 25 marzo 2026; ha svolto le attivita di verifica previste tenendo conto del lavoro

effettuato dal Collegio dei Revisori uscente.

La presente relazione unitaria contiene la “Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’art. 14

del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n.39” ¢ la “Relazione ai sensi dell’art. 2429, comma 2, c.c.”.

A) Relazione sull’attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2429, comma 2, c.c.

L’attivita & stata ispirata alle disposizioni di legge e alle Norme di comportamento del Collegio

sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Con la presente relazione, il Collegio dei Revisori porta informa su tale attivita e sui risultati

conseguiti.
Al) Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.

Il progetto di Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, che I’Organo Amministrativo ha fatto
pervenire, si compone di

e Stato patrimoniale;

e Conto economico;

e Rendiconto Finanziario;

e Nota integrativa;

e Relazione sulla gestione.

Detti documenti, che costituiscono il Bilancio, sono corredati dalla Relazione predisposta in

ossequio al DM 27 marzo 2013, DPCM 18 settembre 2012 e Dlgs 118/2011.
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Il risultato d’esercizio evidenzia un utile netto di euro 7.943, il quale trova riscontro nei seguenti dati

sintetici:

Stato Patrimoniale

Descrizione Esercizio 2025 KEsercizio 2024 Scostamento
IMMOBILIZZAZIONI 125.844.056 131.132.156 -5.288.100
ATTIVO CIRCOLANTE 706.110.802 645.443.627 60.667.175
RATEI E RISCONTI 2.424.095 1.548.904 875.191
TOTALE ATTIVO 834.378.953 778.124.687 56.254.266

Descrizione Esercizio 2025 Esercizio 2024 Scostamento
PATRIMONIO NETTO 663.963.017 608.305.587 55.657.430
ALTRI FONDI 716.235 664.854 51.381
FONDO TFR 2.662.584 2.110.584
DEBITI 30.286.169 25.613.091 4.673.078
RATEI E RISCONTI 136.750.948 141.430.571 -4.679.623
TOTALE PASSIVO 834.378.953 778.124.687 55.702.266

Conto Economico

Descrizione Esercizio 2025 Esercizio 2024 Scostamento
VALORE DELLA PRODUZIONE 97.690.194 79.790.539 17.899.655
COSTI DELLA PRODUZIONE 97.226.514 79.288.929 17.937.585
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI ﬂ
DELLA PRODUZIONE (A - B) 463.680 501.610 -37.930
PROVENTI E ONERI FINANZIARI 71.140 -2.039 73.179
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ 0 0 0
E PASSIVITA’ FINANZIARIE
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
(A-B+-C+D) 534.820 499.571 35.249
IMPOSTE SUL REDDITO
DELL'ESERCIZIO, CORRENTI, 526.877 493.601 33.276
DIFFERITE E ANTICIPATE
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 7.943 5.970 1.973

I1 Collegio dei Revisori ha verificato I’osservanza della legge e dello statuto ed il rispetto dei principi

di corretta amministrazione e, in particolare, ha preso atto dell’attivita svolta dal precedente Collegio
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dei Revisori dell’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato dalla

Fondazione Human Technopole e sul suo concreto funzionamento.

Dalle attivita svolte dal precedente Collegio dei Revisori non emergono e non sono state rilevate
violazioni della legge e dello statuto, né operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in
potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere I’integrita del patrimonio della Fondazione

Human Technopole.

Il Collegio dei Revisori ha acquisito dall'Organo Amministrativo informazioni sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore
rilievo economico, finanziario e patrimoniale, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate
dalla Fondazione Human Technopole e, in base alle informazioni acquisite, non ha osservazioni

particolari da riferire.

Il Collegio dei Revisori ha acquisito conoscenza e verificato 1’adeguatezza dell’assetto
organizzativo, amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento anche tramite la raccolta
di informazioni dai responsabili delle funzioni, e a tale riguardo non ha osservazioni particolari da

riferire.

Il Collegio dei Revisori ha acquisito conoscenza per quanto di sua competenza, sull’adeguatezza e
sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante I’ottenimento di informazioni dai
responsabili delle funzioni e I’esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non ha osservazioni

particolari da riferire.

11 Collegio dei Revisori non & a conoscenza di denunce ex art. 2408 c.c. del Codice Civile né esposti

da parte di terzi.
Il Collegio dei Revisori non ¢ a conoscenza di denunce al Tribunale ex art. 2409 c.c.

Il Collegio dei Revisori in carica nel corso dell’esercizio 2025 ha rilasciato i seguenti pareri

obbligatori per legge (ex art.20 D.lgs 123/2011):

1. 3 luglio 2025 - Revisione del Budget previsionale 2025 approvato dal Commiato di Gestione
il 20 giugno 2025;
2. 12 dicembre 2025 - Documento Programmatico Previsionale per I’esercizio 2026-2028 della

Fondazione Human Technopole approvato dal Comitato di Gestione il 21 novembre 2025.
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Il Collegio dei Revisori non ha contezza di segnalazioni nel corso dell’esercizio 2025 all’Organo di
Amministrazione ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 25-octies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14.
Inoltre, non sono pervenute segnalazioni da parte dei creditori pubblici qualificati ex art. 25-novies
D.lgs 12 gennaio 2019, n. 14.

Nel corso dell’attivita di vigilanza come sopra descritta, si deve segnalare solo che il Comitato di
Gestione ha provveduto all’aumento del Fondo di gestione per complessivi euro 379.824.971,24 per
effetto della riclassificazione dal Fondo di gestione di competenza HT e Piattaforme Nazionali (con
esclusione del Fondo di gestione del CITT), finalizzato alla rafforzamento patrimoniale della
Fondazione Human Technopole; tale esigenza ¢ stata condivisa con i Ministeri Fondatori come da
nota del 16 aprile 2025 (Prot. 0015770/2025) del Ministero dell’Economia e delle Finanze; non sono

emersi altri fatti significativi tali da richiedere la menzione nella presente relazione.

Le attivita svolte dal Collegio dei Revisori hanno riguardato, sotto l'aspetto temporale, l'esercizio
2025, e nel corso di tale periodo sono state regolarmente svolte le riunioni di cui all'art. 2404 del
Codice civile e di tali riunioni sono stati redatti appositi verbali debitamente sottoscritti per

approvazione unanime.
A2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Per quanto a conoscenza del Collegio, I’Organo Amministrativo, nella redazione del bilancio, non

ha derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 5, c.c.

In considerazione dell’espressa previsione statutaria, il Comitato di Sorveglianza ¢ stato convocato
per ’approvazione del bilancio entro il maggior termine di 180 giorni dalla chiusura dell’esercizio
in ragione della nomina del Collegio dei Revisori perfezionatasi, come gia scritto, con Decreto

Presiedetene del Consiglio dei Ministri del 13 aprile 2026.

I risultati della revisione legale del bilancio svolta dal Collegio sono contenuti nella sezione B) della

presente relazione.
Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell’attivita svolta, non si rilevano motivi ostativi all’approvazione, da
parte del Consiglio di Sorveglianza, del bilancio chiuso al 31 dicembre 2025, cosi come redatto

dall’Organo Amministrativo.

Il Collegio dei Revisori concorda con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio avanzata

dall’Organo Amministrativo in nota integrativa.
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Norme sul contenimento della spesa c.d. ”Spending review”

I Collegio prende atto che nella Relazione sulla Gestione ¢ stata trattata la tematica inerente le
disposizioni in materia di finanza pubblica, incluse le norme sul contenimento della spesa pubblica.
Con riferimento alla c.d “spending review”, la Fondazione ha richiesto parere agli uffici competenti
del Ministero Economia e Finanze e delle Amministrazioni Vigilanti, che hanno ritenuto assentibile
I’applicazione delle suddette disposizioni (considerata la specifica fattispecie ovvero quella di un
ente di nuova costituzione) solo a conclusione degli investimenti per la realizzazione della sede e

delle infrastrutture ovvero quando I’ente potra essere considerato “a regime”.

Giova, comunque, segnalare, ad ogni buon conto, che gia dal 2021 la Fondazione ha adottato una
politica di massima adesione, per le proprie spese correnti generali, alle convenzioni Consip e degli
altri soggetti aggregatori previsti dal Legislatore, che, come € noto, rimangono comunque fuori

dall’ambito di applicazione delle norme c.d. sulla spending review.

Tempi medi di pagamento

La Fondazione rappresenta che il pagamento dei debiti commerciali rispetta il termine di 30 giorni

cosi come previsto dal D.lgs 231 del 2002 come modificato dal D.Igs 192/2012.

B) Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n.39

Relazione sulla revisione contabile del Bilancio

Giudizio
Il Collegio dei Revisori ha svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Fondazione

Human Technopole, costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico al 31 dicembre 2025,

dal Rendiconto Finanziario, dalla Nota integrativa e Relazione sulla gestione.

A giudizio del Collegio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione Human Technopole al 31 dicembre
2025, del risultato economico e dei flussi di cassa per I’esercizio chiuso a tale data in conformita

alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.
Elementi alla base del giudizio

I1 Collegio ha svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali ISA

Italia. Le sue responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
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Responsabilita del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente
relazione. Il Collegio & indipendente rispetto alla Fondazione Human Technopole in conformita alle
norme e ai principi in materia di etica ¢ di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla
revisione contabile del bilancio. Ritiene di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed

appropriati su cui basare il suo giudizio.
Responsabilita dell’Organo Amministrativo e del Collegio dei Revisori per il bilancio d’esercizio

L’Organo Amministrativo & responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a

frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

L’Organo Amministrativo & responsabile per la valutazione della capacita della Fondazione Human
Technopole di continuare ad operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio
d’esercizio, per I’appropriatezza dell’ utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per
una adeguata informativa in materia. L’Organo Amministrativo utilizza il presupposto della
continuita aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbia valutato che
sussistono le condizioni per la liquidazione della Fondazione Human Technopole per I’interruzione

dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio dei Revisori ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul

processo di predisposizione dell’informativa finanziaria della Fondazione Human Technopole.

Responsabilita del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

Tra gli obiettivi del Collegio vi sono I’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
d’esercizio nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o
eventi non intenzionali, € I’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio.
Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la
garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi
o da comportamenti o eventi non intenzionali ¢ sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare

le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.
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Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali ISA

Italia, il Collegio ha esercitato il giudizio professionale e ha mantenuto lo scetticismo professionale

per tutta la durata della revisione contabile.

Inoltre:

ha identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; ha definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; ha acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi € piu elevato rispetto
al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare I’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni

intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

ha acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze € non per esprimere un

giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

ha valutato ’appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime

contabili effettuate dall’Organo Amministrativo, inclusa la relativa informativa;

By

¢ giunto ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte dell’Organo
Amministrativo del presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi
acquisiti, sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze
che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della societa di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento. In presenza di un’incertezza significativa, il Collegio € tenuto
a richiamare [’attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio,
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione
del suo giudizio. Le sue conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data
della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la

Fondazione cessi di operare come un’entita in funzionamento;

ha valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo complesso,
inclusa I’informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti

in modo da fornire una corretta rappresentazione;

ha comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato

come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la
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revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel

controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

L’Organo amministrativo della Fondazione Human Technopole ¢ responsabile per la predisposizione
della Relazione sulla Gestione al 31 dicembre 2025, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio

d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Il Collegio ha svolto le procedure indicate nel principio di revisione (ISA Italia) 720B al fine di
esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della
Fondazione Human Technopole al 31 dicembre 2025 e sulla conformita della stessa alle norme di

legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A giudizio del Collegio, la relazione sulla gestione ¢ coerente con il bilancio d’esercizio della

Fondazione Human Technopole al 31 dicembre 2025 ed ¢ redatta in conformita alle norme di legge.

Milano, 15 maggio 2026

1l Collegio dei Revisori dei Conti
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